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Die Vorbereitung und 
Durchführung digitaler Projekte 
wird immer schwieriger.
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Digitale Projekte finden nicht mehr 
auf „der Website“ statt, die alle paar 
Jahre einen Relaunch bekommt. 



Moderne digitale 
Kommunikationsprozesse finden im 
Zusammenspiel einer Vielzahl 
veränderlicher Systeme und Kanäle 
statt, da
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Mit unseren digitale Plattformen 
werden wir  Anforderungen
erfüllen müssen, von denen wir 
heute noch nichts wissen.



Mit welchen Maßnahmen und 
Methoden kann man den heutigen 
Herausforderung gerecht werden?



Schritt 1:
Wir müssen innovations-
fähiger werden…



… und Innovation 
zulassen lernen.



#1
In gleichförmigen Monokulturen entsteht 
nur schwer Innovation …



#1
… aber von Vielfalt geprägte Rahmen-

bedingungen fördern Innovation.



#2
Der Weg zur Innovation führt über 
richtungsweisende Entscheidungen …



#2
Der Weg zur Innovation führt über 
richtungsweisende Entscheidungen …



#1
Innovation ist in der 
Regel das Produkt eines 
multidisziplinären Teams.

#2
… die aber nicht alle auf Anhieb richtig sind …



#1
Innovation ist in der 
Regel das Produkt eines 
multidisziplinären Teams.

#2
… deshalb müssen Fehlentscheidungen

und Korrekturen erlaubt sein.



#3
Vor jeder erfolgreichen 
Innovation …



#3
…stehen die Niederlagen 

auf dem Weg dorthin.



#4
Evolution ist langfristig 
erfolgreicher …



#4
… als Revolution .



#5
Einzelpersonen sind 
selten Innovations-
treiber…



#5
… Innovationen sind in der 
Regel das Produkt von 
multidisziplinären Teams.



Schritt 2: 
Wir müssen heute die Basis für 

technische Anforderungen 
von morgen schaffen.



Wandlungsfähigkeit erfordert Austauschbarkeit und 
dem entspricht am ehesten ein service-orientiertes 

Architekturparadigma. 



Microservices helfen, Seiteneffekte im evolutionären 
Prozess klein zu halten und Austauschbarkeit zu 

gewährleisten.



Thing
Der Gedanke hinter Microservices entspricht 

weitgehend dem der Unix-Philosophie



Microservices …
… sind leicht ersetzbar
… implementieren jeweils eine einzelne Funktion
… werden nur von einem einzelnen Team entwickelt
… stellen den Konsumentennutzen in den Mittelpunkt
… werden gegenüber anderen Services isoliert
… müssen sicher sein



Monolithische Architekturen vs. Microservices

Quelle: https://martinfowler.com/articles/microservices.html



Funktionen und Daten werden dezentralisiert

Quelle: https://martinfowler.com/articles/microservices.html



Wie werden Organisationen 
durch Microservices 
innovativer?



Microservices
technische

Die Entwicklung von Microservices-basierten Plattformen
erfordert ein Umdenken in der organisatorischen Strukturen



“Organisationen, die Systeme entwerfen, 
[…] sind auf Entwürfe festgelegt, welche 

die Kommunikationsstrukturen dieser 
Organisationen abbilden.

Conway‘s Law, Melvin Conway, 1967



Single-Functional-Teams …

Quelle: https://martinfowler.com/articles/microservices.html



… müssen zu Cross-Functional-Teams werden

Quelle: https://martinfowler.com/articles/microservices.html




